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   SUNUŞ

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

                 Körfez Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak  değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, özgüven sahibi, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         Körfez  Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmen ve velilerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 Körfez Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.        

   Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın okulumuzun kurumsallaşmasına ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU                                                            STRATEJİK PLAN EKİP  ÜYELERİ

	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdem TABAK
	Okul Müdürü

	Neşe ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı

	Selma GEZGİN YAŞAR
	Öğretmen

	İnci GÜRKAN
	Okul Aile Birliği Bşk.

	Derya GÜRKAN
	Okul Aile Birliği Üyesi


	
	

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Neşe ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı

	Fulya İRİDERE
	Öğretmen

	Aynur NİŞLİ
	Öğretmen

	Fahriye ARIKAYMAK
	Öğretmen

	Filiz METE
	Öğretmen


	Pembe YEĞİN
	Öğretmen

	Kemal KİRAZ
	Veli

	Hilal IŞIK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
:
Okulumuz 29.01.2013 Tarihinde ve 2521 sayılı yazı ile Kocaeli Valisi Ercan TOPACA’nin onayı doğrultusunda 2012- 2013 Eğitim Öğretim yılı 2.döneminde açılmış ve 1 okul müdürü, 2 ücretli öğretmen,1 yardımcı eleman kadrosu ve 36 öğrenciyle ilk eğitim öğretim yılını başarıyla tamamlamıştır.              

2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında 1 müdür, 1 müdür yardımcısı , 7 kadrolu öğretmen, 1 ücretli öğretmen, 3 yardımcı personel ile  4 sabah, 4 öğlen olmak üzere toplam 8 şubede 185 öğrenciyle 36 -69 ay arası çocuklara okul öncesi eğitimi verilmektedir.

Okulumuz 2016-2017 eğitim öğretim yılında İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetim sonucu temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunarak “Beyaz Bayrak” almaya, 2017-2018 eğitim öğretim yılında da yine İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetimde sağlıklı beslenme ve hareketli yaşam koşullarına uygun bulunduğundan “Beslenme Dostu Okul Sertifikası” almaya hak kazanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KÖRFEZ

	Adres: 
	Yeniyalı mah. Belen cad. No:63/0  
	Coğrafi Konum (link
)*:
	40°46'01.4"N 29°47'08.3"E



	Telefon Numarası: 
	(0262)527 93 18 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	750145@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://korfezanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750145
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 29.01.2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	102
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	195
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:46
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
*
	815,05
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Sınıf Öğretmeni
	
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	13
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	51 m²
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	13,6 m²
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	---
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	527 m²
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	945 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	527 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	------
	
	
	

	Kantin (m2)
	------
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Sabah 3 yaş A şubesi 
	15
	12
	27
	Öğlen 5 yaş A şubesi
	11
	14
	25

	Sabah 4 yaş A şubesi
	8
	13
	21
	Öğlen 5 yaş B şubesi
	11
	14
	25

	Sabah 4 yaş C şubesi
	9
	14
	23
	Öğlen 5 yaş C şubesi
	12
	13
	25

	Öğlen 4 yaş B şubesi
	9
	15
	24
	Öğlen 5 yaş D şubesi
	18
	7
	25

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	41
	54
	95
	
	52
	48
	100


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	136.304
	124.158

	2018
	158.935
	159.292


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir
 : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 2019–2023 stratejik planı hazırlanırken sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejileri belirlemek amacıyla öğretmenlerimize anket hazırlanarak katılımları istenmiştir. Ankete 8 öğretmen katılmış ve istatistiksel sonuçlar aşağıda listelenmiştir.
	Sıra No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	62.5
	37.5
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	62,50
	37,50
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	50
	25
	25
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	62.5
	37.5
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	50
	          50
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	75
	25
	0
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	12,50
	50
	12,50
	12.5
	12,50

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	75
	25
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	62.5
	37.5
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75
	25
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	75
	25
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	37,50
	37,50
	0
	12,50
	12,50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	62.5
	37.5
	0
	0
	0


Anket Değerlendirmesi: Anket analizi yapılırken baz aldığımız (kararsızım, kısmen katılıyorum, katılmıyorum) derecelendirmelerin toplamı %33 ve altı olan sonuçlar zayıf yönlerimiz olarak değerlendirilmiştir. Geri kalan sonuçlar güçlü yönlerimiz olarak kabul edilmiştir. Anket değerlendirmesi yapıldıktan sonra “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir ve ” ‘’Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.’ maddelerinin geliştirilmeye açık yönümüz olduğu sonucuna varılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:  Okulumuzda 2019–2023 stratejik planı hazırlanırken sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejileri belirlemek amacıyla velilerimize anket hazırlanarak katılımları istenmiştir. Ankete 123 veli katılmış ve istatistiksel sonuçlar aşağıda listelenmiştir.
	Sıra

No
	Anket Soruları


	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	    1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	54,84
	44,16
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	43,54
	54,84
	0
	1,62
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	51,83
	33,87
	8,48
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	33,87
	59,67
	3,23
	3,23
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	73.33
	26.67
	0
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	54,84
	44,16
	0
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	40
	46.67
	13.33
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	36,45
	45,36
	0
	18,19
	-

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	73.33
	23.34
	0
	3.33
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	53.33
	33.33
	6.67
	6.67
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	73.33
	26.67
	0
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50
	36.67
	10
	3.33
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler  düzenlenmektedir.
	51,83
	33,87
	8,48
	0
	0


Anket Değerlendirmesi: Anket analizi yapılırken baz aldığımız (kararsızım, kısmen katılıyorum, katılmıyorum) derecelendirmelerin toplamı %33 ve üstü olan sonuçlar zayıf yönlerimiz olarak değerlendirilmiştir. Geri kalan sonuçlar güçlü yönlerimiz olarak kabul edilmiştir. Anket değerlendirmesi yapıldıktan sonra, %33 olmamakla beraber “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” maddesinin geliştirilmeye açık yönümüz olduğu sonucuna varılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
:
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- Çocuk merkezli eğitim yapılması
2- Okulumuzda her öğrencinin kendi yaş grubuyla eğitim alma imkanının olması.

3- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

4- Sınıf öğrenci sayılarımızın standartlara uygun olması

	Çalışanlar
	1- Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik, donanımlı     olması.
2- Alan mezun olması.
3- İdari kadro ve eğitim kadromuzun yeniliklere açık olması

4- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

5- Sosyal ve kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması

6- Yardımcı personelin deneyimli ve sorumluluğunun bilincinde olması.

	Veliler
	1- Velilerin eğitimi önemsemesi

2- Velinin okula güvenmesi

3- Velilere kolay ulaşılabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	1- Yakın çevremizde anaokulu olmaması 
2- Okulumuza ulaşımın kolay olması

3- Binamızın güvenli olması
4- Okulumuzun tek katlı olduğu için engelli öğrencilerin fiziksel kullanımına uygun olması

5- Temizlik ve hijyene hassasiyet gösterilmesi

	Donanım
	1- Fotokopi makinası, bilgisayar, projeksiyon bulunması.

2- Yeterli sayıda eğitim materyalinin olması.
3- Okulumuzun kullanım alanlarının okulöncesi eğitime uygun malzemelerle donatılması.

4- Kamera güvenlik sistemimizin olması.

	Bütçe
	Okul aidatlarımızın olması.

	Yönetim Süreçleri
	1- Yöneticilerimizin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi.
2- Okulda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınması.

3- Okul- Aile iş birliğinin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	1- Okul idaresi, öğretmen, öğrenci ve veliler arasında sağlıklı ve güvene dayalı iletişim olması.
2- İletişim bürokratik, yazılı şekilde ve sözel olarak, örgüt içindeki doğal iletişim şeklinde gerçekleşmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1- İkili eğitim yapılan okulumuzda bu yaş grubu için sabah erken uyanmaları ve özellikle soğuk ve yağışlı havalarda okula gelmekte zorlanmaları.  
2- Farklı kültür ve sosyo ekonomik düzeylerden gelmeleri.

	Çalışanlar
	1- Kadrolu öğretmen eksikliği
2- Rehber öğretmen olmaması

3- Teknolojik araç gereçleri verimli biçimde kullanma becerisinin eksikliği.
4- Kadrolu yardımcı personel ve memur olmaması.


	Veliler
	1- Okul öncesi eğitim kurumunu çocuklara bakım hizmeti verilen yer olarak görmeleri.
2- Düzenlenen seminer ve konferanslara katılmakta isteksiz olmaları. 

3- Velinin aşırı korumacı tutumları.

	Bina ve Yerleşke
	1- Teknolojik alt yapının eksik olması
2- Depo olmaması.
3- Çok amaçlı salon olmaması.

4- Yemek hane, öğretmenler odası eksiği.

	Donanım
	1- Okulun teknik araç-gereç eksikliği (akıllı tahta, sınıflarda internet bağlantısı, bilgisayar)
2- Kamera sisteminin sese duyarlı olmaması

	Bütçe
	1- Mali kaynakların büyük kısmının personel ve beslenme giderlerine ayrılması nedeniyle; teknolojik eğitim materyallerine, yeni donanım araç-gereç ve cihazlarına bütçede yeterli düzeyde yer verilememesi.
2- Okulöncesi aidatlarının düşük olması
3- Ücretsiz öğrenciler ve aidatları yatırmakta isteksiz davranan velilerin çok olması
4- Bağış vermekte velilerin isteksizliği

	Yönetim Süreçleri
	1- Müdür yardımcısı eksiğimizin olması.
2- Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

3- Kurum kültürünün tam oluşmaması

	İletişim Süreçleri
	1- Sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin ders saatleri nedeni ile bir araya gelememesi, paylaşımda bulunamaması
2- Ücretli öğretmenlerin sürekli değişmesinin kurum kültürü oluşturma çabalarını olumsuz etkilemesi.


Dışsal Faktörler
 :
Fırsatlar

	Politik
	1- Milli Eğitim Bakanının eğitim kökenli olması, sorun alanlarını bilmesi, eğitimle ilgili kararların daha hızlı alınmasını sağlamaktadır.
2- Okul öncesi eğitimin desteklenmesi, 2023 vizyonunda yer alması, okul öncesi eğitim adına hedeflerin var olması.
3- Bakanlığımızda katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf, performansa dayalı stratejik anlayışına geçme çabalarının olması.

4- Büyükşehir ve ilçe belediyelerinin okullara vermiş olduğu destek.
5- Erken eğitimin, çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin ülke düzeyinde farkındalığının artması.
6- Çevremizde kurumsal ve bireysel anlamda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

	Ekonomik
	1- Öğrenci aidatları sayesinde düzenli mali kaynağın olması 

	Sosyolojik
	1- Göç alan bölge olduğu için sosyal kültürel zenginliğe sahip olması

	Teknolojik
	1- İnternet, bilgisayar, fotokopi makinası olması.

	Mevzuat-Yasal
	1- Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik çalışmaların artarak devam etmesi.

2- Bir milyon öğretmen bir milyon fikir projesi ile öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	1- Personelin doğaya ve çevreye duyarlı olması
2- Geri dönüşüm ve çevre bilincini oluşturmakta istekli personel ve veli kitlesi




Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	1- Veli profilinin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması nedeni ile mali yönden veli katkısının az olması 
2- Okul gelirlerinin, giderleri karşılamaya yetmemesi

	Sosyolojik
	1- Göç alan bölge olduğu için sosyal kültürel uyumsuzlukların yaşanıyor olması
2- Okul Öncesi kurumlarının bakım hizmeti verilen yerler olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi

3- Veli beklentilerinin çok farklı olması

4- Ailelerin çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

      düzeyde olmaması

	Teknolojik
	1- Ailelerin çocuklarına yeterince vakit ayırmaması, televizyon, telefon, bilgisayar ve internet oyunlarını kontrol aracı olarak görmeleri, kullanmaları. 

	Mevzuat-Yasal
	1- Ülke genelinde zorunlu okul öncesi eğitime geçilmemiş olması
2- Mevzuatın çok sık değişmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerimizi okul öncesi eğitim ve okulda yapılan çalışmalar konusun da bilinçlendirmek 

	2
	Okul kayıt bölgemizde ki tüm çağ nüfusunu okullaşmasını sağlamak

	3
	Öğrencilerin okula devamsızlığını azaltmak için veli görüşmelerine ve ev ziyaretlerine devam edilmesi

	4
	Uyum haftasında öğrenci ve velilerine yönelik oryantasyon çalışmaları yapılması

	5
	Okul öncesi eğitimden özel eğitime ihtiyacı duyan daha çok öğrencinin faydalanmasını sağlamak

	6
	Ülkemizde bulunan yabancı çocukların okul öncesi eğitimden yararlanmasını sağlamak 

	7
	Okulumuzda hastalık nedeni ile eğitime düzenli devam etmeyen öğrencilerin çok olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Her yıl sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısını arttırmak.

	2
	Öğrencilerin temel akademik becerilerinin geliştirilmesi ile ilerideki akademik başarılarına zemin hazırlanması.

	3
	Eğitim gezileri düzenlemek.        

	4
	E-twinning, ERASMUS+ ve diğer projelere katılımın arttırılması

	5
	Okulumuzdaki her türlü araç-gereç, öğretmen ve öğrencilerin kullanımına açıktır.

	6
	Okulun teknik araç-gereç eksiğinin giderilmesi.

	7
	Öğrenciler, öğretim yöntem ve teknikleri kullanılarak hazırlanan planlarla, öğretmenlerinin yönlendirmeleri ile etkinliklere katılmaktadırlar.

	8
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknoloji kullanım çeşitliliğinin az olması

	9
	Eğitim öğretimde kalitenin arttırılması için çalışanlar arasında uyumlu bir iletişim olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Oyun parkındaki oyuncakların zenginleştirilmesi

	2
	Okulumuzun genel fiziki donanım eksikliklerinin giderilmesi

	3
	Okul bahçesinin düzenlenmesi, kullanım alanlarının arttırılması

	4
	Okulun temizlik, düzen ve tertibine devam edilmesi

	5
	Okul çalışanlarının alınan kararlarda, görüş ve önerilerinin alınmasına devam edilmesi

	6
	Okul aile iş birliğini arttırıcı etkinliklerin düzenlenmesi

	7
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenerek motivasyonlarını arttırmak

	8
	Okul personelinin teknolojik araç ve gereçleri verimli ve etkin kullanmasını sağlamak

	9
	Sınıfların teknolojik donanımlarının eksik olması

	10
	Okulumuzda, Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından okulların temizlik, hijyen ve sağlıklı beslenme konularında teşvik edilmesi amacıyla uygulanan “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu Okul” projelerinin revize edilerek devamlılığının sağlanmak.  

	11
	Servis aracıyla okulumuza taşınan öğrencilerimizin sağlıklı bir şekilde okula taşınması için gerekli önlemlerin alınmasını sağlayarak denetiminin yapılması

	12
	Tüm çalışanların İSG eğitimi almış olması

	13
	Belediyelerin ya da bakanlığın düzenlediği sportif ve sosyal projelerde okul öncesi kurumlarına yer verilmemesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
3-5 YAŞ OKUL ÖNCESİ DÖNEM ÇOCUKLARININ MİLLİ EĞİTİM PROGRAMLARI ARACILIĞI İLE BİLGİYİ VE OYUNU HARMANLAYARAK,  BİLİŞSEL,  DUYGUSAL  VE  SOSYAL  AÇIDAN  SAĞLIKLI GELİŞİM GÖSTEREN,ÖZ GÜVENİ YÜKSEK ,SORUMLULUK SAHİBİ,BİLGİ VE BİRİKİMİNİ İNSANLIK YARARINA KULLANAN, TOPLUMA YARARLI ,ÇEVRESİNE DUYARLI,DEĞERLERİNE BAĞLI,TEKNOLOJİK GELİŞMELERE AÇIK,SÜREKLİ KENDİNİ GELİŞTİREN,GÜZEL AHLAKLI ,İDEAL KARAKTERE SAHİP BİREYLER YETİŞTİRMEK.
VİZYONUMUZ
 
TOPLUMA GÜZEL VE NİTELİKLİ İNSANLARIN YETİŞTİRİLMESİNDE, EĞİTİM STANDARTLARININ YÜKSELTİLMESİNDE ÖRNEK VE ARANAN KURULUŞLARDAN BİRİ OLMAK.
EĞİTİM STANDARTLARI YÜKSEK, TOPLUMSAL AHLAK VE DEĞERLERE ÖNEM VEREN   NİTELİKLİ   İNSANLARIN YETİŞTİRİLMESİNDE, ÖRNEK VE ARANAN BİR KURUM OLMAK.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) Genellik ve eşitlik,    
2) Planlılık
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   

4) Yöneltme,
5) Eğitim Hakkı,    
6) Fırsat ve İmkân Eşitliği,
7) Süreklilik  
8) Atatürk İlke ve İnkılaplarına Bağlılık

9) Laiklik,
10) Bilimsellik,     
11) Değişime ve gelişime açık olmak
12) Okul aile işbirliği,
13) Her yerde Eğitim
14)Yaşantı ve eyleme dayalı  öğrenme

15)Çevresinde olup bitenlere duyarlı

16)Düşünen, üreten ve uygulayan

17)Kendi kültürünü iyi tanıyan

18)Tarihi ile barışık

19)İnovatif düşünme kültürünü oluşturan
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
.  
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek, 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%90
	%92
	%93
	%95
	%97
	%98

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%85
	%87
	%89
	%91
	%95
	%98

	PG.1.1.c
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PD.1.1.d
	Okul öncesi eğitimden yararlanan yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	1
	3
	5
	9
	12
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık mektupları, veli görüşmeleri ve ev ziyaretleri

yapılarak öğrenci devamı sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Sene boyunca

	1.1.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için sınıf içi düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül Ayı

	1.1.4
	Okula devam etmeyen yabancı öğrenciler tespit edilerek okul öncesi eğitimden faydalanmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul, öğrenci ve veli bütünleşmesini sağlamak için eğitim yılı içerisinde düzenlenen okul gezisi, sosyal ve kültürel etkinlik sayısı.
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.b
	Düzenlenen gezi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.c.
	Okulda, sınıflar arası düzenlenen sportif yarışma sayıları
	2
	2
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerin duyurusunu yapmak, evrak işlerini yürütmek.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Öğrencilerin yeteneklerini geliştirmek, gelişimlerine katkıda bulunmak amacıyla sportif etkinlikler düzenlemek ve katılımlarını sağlamak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve
Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Geziler organizasyonunu düzenlemek ve yürütmek.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.Yurt dışı projeleri hazırlamak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	e- twinning projeleri hazırlamak
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.b
	Erasmus+ projeleri hazırlamak
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Hazırlanacak e-twinning projelerinin sayısını ve niteliğini arttırmak
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler
	Her yıl Eylül-Ocak ayları

	2.2.2
	Her yıl ERASMUS+ projesi hazırlamak başvuruda bulunmak
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler
	Her yıl Ocak-Mayıs ayları


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bahçede bulunan eğitim ortamları sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.b
	Velilere düzenlenen seminer sayısı
	3
	6
	7
	8
	8
	8

	PG.3.1.c.
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenmesi
	1
	2
	3
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Bahçede bulunan oyun parkı yanı sıra kum havuzu, hobi bahçesi, trafik pisti oluşturmak
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.1.2
	Ailelere 3-6 yaş çocukların gelişim özelliklerine yönelik seminer düzenlenmesi
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.1.3
	Çalışanların motivasyonunu arttırmak, kaynaşmayı sağlamaya yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenmesi
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Beyaz Bayrak Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde ki maddelerden alınan puan(%)
	95
	97
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Beslenme Dostu Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesindeki maddelerden alınan puan(%) 
	%93
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Beyaz Bayrak Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde ki maddelerin şartlarının sağlanması için malzeme teminine devam etmek
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.2.2
	Beyaz Bayrak Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde ki maddelerin şartlarının sağlanması için malzeme personel eğitimine devam etmek
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.2.3
	Beslenme Dostu Okul Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde ki maddelerin şartlarının sağlanması için malzeme teminine devam etmek
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.2.4
	Beslenme Dostu Okul Projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde ki maddelerin şartlarının sağlanması için malzeme personel eğitimine devam etmek
	Müdür yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe          
	140.000
	150.000
	160.000
	170.000
	180.000
	800.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)  
	4.000
	5.500
	6.750
	8.000
	9.500
	33.750

	TOPLAM
	144.000
	150.500
	156.750
	163.000
	169.500
	913.750


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)


�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


��Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.





�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


��Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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